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!ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ  #ÁÌÌ ÔÏ /ÒÄÅÒȡ φπς-ςφσ-ψψψω 

ς ȿ 6ÉÓÉÔ ÕÓ ÁÔȡ τυρω .Ȣ χÔÈ !ÖÅÎÕÅ   !ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ 

!ÂÏÕÔ 5Ó 

4ÈÅ &ÉÎÅÓÔ ÉÎ 4ÒÅÅ #ÁÒÅ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÉÅÓ 

!ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔȟ )ÎÃȢ ÏÆ 0ÈÏÅÎÉØ !ÒÉÚÏÎÁ ÈÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÏÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ  

τυρω .ÏÒÔÈ χÔÈ !ÖÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÅÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÌÁÎÄȤ

ÓÃÁÐÅ ÐÌÁÎÔÓȢ  

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 

7Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÌÁÎÔ ÃÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ ÁÒÂÏÒÉÓÔÓȟ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÉÓÔÓȟ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÅÏÐÌÅȟ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓȟ ÇÒÏ×ÅÒÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÒÅÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 7Å 

ËÎÏ× ×ÈÁÔ ×Å ÓÅÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÕÓÅ ÉÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÕÒ #ÁÔÁÌÏÇ 

/ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÃÁÔÁÌÏÇ ÁÓ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×Å ÓÅÌÌ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÙÏÕÒ ÔÒÅÅ ÃÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÔÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÉÔÅÍÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÓÁÄÄÌÅÓȟ ÒÏÐÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÁÒÄ-ÔÏ-ПÉÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ ÐÒÕÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓȢ  

/ÒÄÅÒÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

"Ù ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȡ #ÁÌÌ ÕÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ψȡππÁÍ-τȡσπÐÍȟ --&ȟ -ÏÕÎÔÁÉÎ ÔÉÍÅ ÁÔ φπς-ςφσ-ψψψω 

&!8ȡ φπς-ςφυ-ρτςσ 

%ÍÁÉÌȡ ÁÒÔÉÓÔÉÃ-ÁÒÂÏÒÉÓÔȢÃÏÍ 



%ÍÁÉÌȡ ÓÔÏÒÅͽÁÒÔÉÓÔÉÃ-ÁÒÂÏÒÉÓÔȢÃÏÍ  !ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ 

!ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ                               #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÁÒÔÉÓÔÉÃ-ÁÒÂÏÒÉÓÔȢÃÏÍȿ σ 

  

(ÁÒÎÅÓÓÅÓ τ 

(ÅÌÍÅÔÓ ρπ 

,ÁÎÙÁÒÄÓ Ǫ %ÎÅÒÇÙ !ÒÒÅÓÔÏÒÓ ρτ 

#ÏÎÎÅÃÔÏÒÓ ρυ 

$ÅÓÃÅÎÄÅÒÓ ρψ 

2ÏÐÅ #ÌÁÍÐÓȾ!ÓÃÅÎÄÅÒÓ ςπ 

0ÕÌÌÅÙÓ ςσ 

!ÎÃÈÏÒÓ ςυ 

2ÏÐÅÓ ςφ 

/ÒÄÅÒ &ÏÒÍ ςψ 

4!",% /& #/.4%.43ȡ 

ɕ0ÒÉÃÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÏÔÉÃÅȢ  



!ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ  #ÁÌÌ ÔÏ /ÒÄÅÒȡ φπς-ςφσ-ψψψω 

τ ȿ 6ÉÓÉÔ ÕÓ ÁÔȡ τυρω .Ȣ χÔÈ !ÖÅÎÕÅ   !ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ 

3%15/)! 324 
 

4ÒÅÅ ÃÁÒÅ ÓÅÁÔ ÈÁÒÎÅÓÓ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ÒÏÐÅ ÁÓÃÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 
4ÈÅ 3%15/)! 324 ÉÓ Á ÔÒÅÅ ÃÁÒÅ ÓÅÁÔ ÈÁÒÎÅÓÓ ÆÏÒ ÁÓÃÅÎÔÓ ÏÎ 
Á ÓÉÎÇÌÅ ÒÏÐÅȢ )Ô ÈÁÓ Á ÖÅÎÔÒÁÌ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ Á ÒÅÁÒ 
ÂÕÃËÌÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á #2/,, ÖÅÎÔÒÁÌ ÒÏÐÅ ÃÌÁÍÐ ×ÉÔÈ 
3%#52 ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÓÔÒÁÐÓȢ 4ÈÅ 3%15/)! 324 ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÁÒÂÏÒÉÓÔͻÓ ÃÏÍÆÏÒÔȢ 4ÈÅ ÅØÔÒÁ-×ÉÄÅȟ ÓÅÍÉ-ÒÉÇÉÄ ×ÁÉÓÔÂÅÌÔ 
ÁÎÄ ÌÅÇ ÌÏÏÐÓ ÇÉÖÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÂÒÉÄÇÅ 
ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ Ô×Ï ÇÁÔÅÄ ÒÉÎÇÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÓ ÌÅÎÇÔÈ ÔÏ ÂÅ 
ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÒÉÄÇÅȢ 4ÈÅ ÈÁÒÎÅÓÓ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
×ÏÒË ÔÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÌÏÏÐÓ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÅÒÓ 
ÆÏÒ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ #!2)4//, ÔÏÏÌ ÈÏÌÄÅÒÓȢ 

  

0ÒÉÃÅȡ ΑττωȢωυ 

/ÒÄÅÒ Πȡ #φω"&!ρ 3ÉÚÅ ρ 

                   #φω"&!ς 3ÉÚÅ ς ɉ3ÐÅÃÉÁÌ /ÒÄÅÒɊ 

(!2.%33%3 

0ÒÉÃÅȡ  Α τςωȢωυ 

/ÒÄÅÒ Πȡ #φω!&!ρ {ƛȊŜ м 

              #φω!&!ς 3ÉÚÅ ς ɉ3ÐÅÃÉÁÌ /ÒÄÅÒɊ 
 

3%15/)! 
 

4ÒÅÅ ÃÁÒÅ ÓÅÁÔ ÈÁÒÎÅÓÓ ÆÏÒ ÄÏÕÂÌÅÄ ÒÏÐÅ ÁÓÃÅÎÔ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅ 3%15/)! ÉÓ Á ÔÒÅÅ ÃÁÒÅ ÓÅÁÔ ÈÁÒÎÅÓÓ ÆÏÒ 
ÄÏÕÂÌÅÄ ÒÏÐÅ ÁÓÃÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ )Ô ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÁÒÂÏÒÉÓÔͻÓ ÃÏÍÆÏÒÔȢ 4ÈÅ 3%15/)! ÈÁÒÎÅÓÓ 
×ÁÉÓÔÂÅÌÔ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Á &!34 ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÂÕÃËÌÅ 
ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÌÏÓÓ ÏÆ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔȟ ÅÖÅÎ ×ÈÉÌÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÇÌÏÖÅÓȢ 4ÈÅ 
ÅØÔÒÁ-×ÉÄÅȟ ÓÅÍÉ-ÒÉÇÉÄ ×ÁÉÓÔÂÅÌÔ ÁÎÄ ÌÅÇ ÌÏÏÐÓ ÇÉÖÅ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÂÒÉÄÇÅ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ 
ÔÏ Ô×Ï ÇÁÔÅÄ ÒÉÎÇÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÓ ÌÅÎÇÔÈ ÔÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ 
ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÒÉÄÇÅȢ 4ÈÅ ÈÁÒÎÅÓÓ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÉÎÇ ×ÏÒË ÔÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÌÏÏÐÓ 
ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÅÒÓ ÆÏÒ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ #!2)4//, ÔÏÏÌ ÈÏÌÄÅÒÓȢ  



%ÍÁÉÌȡ ÓÔÏÒÅͽÁÒÔÉÓÔÉÃ-ÁÒÂÏÒÉÓÔȢÃÏÍ  !ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ 

!ÒÔÉÓÔÉÃ !ÒÂÏÒÉÓÔ                               #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÁÒÔÉÓÔÉÃ-ÁÒÂÏÒÉÓÔȢÃÏÍȿ υ 


